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Разработана компьютерная программа, предназначенная для прогнозирования вероятности 
трудоустройства по специальности и уровня успешности студента в его будущей карьере. В 
основе программы лежит нейронная сеть, обученная на примерах опыта трудоустройства и 
трудовой деятельности выпускников Пермского государственного гуманитарно-
педагогического университета. Программа дает возможность влиять на результаты прогно-
зов будущей деятельности студентов путем корректировки их текущих параметров. 
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1. Постановка проблемы  

 
Эффективность организаций и предпри-

ятий находится в прямой взаимосвязи с каче-
ством персонала предприятий, определяемого 
личностно-профессиональными факторами. 
Среди этих факторов на современном этапе 
развития общества выделяется акмеологиче-
ский потенциал, который непосредственно 
определяет личностное и профессиональное 
саморазвитие человека, в числе сотрудника 
предприятия или организации.  

Современная система образования ори-
ентирована, прежде всего, на формирование 
профессиональных компетенций выпускников 
в соответствии с унифицированными требо-
ваниями стандартов образования без учета 
конкретных требованиях рынка труда, в част-
ности,  необходимого уровня акмеологиче-
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ского потенциала. Несоответствие квалифи-
кации и навыков выпускников высших про-
фессиональных учебных заведений потребно-
стям предприятий и организаций отмечают от 
70 % до 80 % работодателей и специалистов 
по подбору персонала [3]. Косвенным призна-
ком такого несоответствия является наличие в 
заявках предприятий при подборе персонала 
требования "наличие опыта работы обяза-
тельно". 

Низкий уровень трудоустройства по 
специальности приводит к ухудшению пози-
ций региональных учреждений системы про-
фессионального образования в федеральном 
рейтинге. Кроме того, низкие показатели тру-
доустройства оказывают негативное влияние 
на ситуацию на рынке труда в целом, повы-
шают уровень социальной напряженности и 
социальной нестабильности [3]. 

Названные проблемы многомерны. Ре-
шение проблем зависит от деятельности мно-
гих социально-экономических институтов ре-
гиона, в том числе и от института высшего 
профессионального образования. Серьезным 
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конкурентным преимуществом института 
высшего профессионального образования, по 
сравнению с институтами рынка, государства 
или фирмы является возможность целевого 
воздействия на рынок труда через подготовку 
новых кадров в процессе приоритетной ус-
тавной деятельности учебных заведений. 
Особый интерес представляют исследования 
проблем повышения конкурентоспособности 
выпускников вуза на рынке труда, проблем 
развития потенциала выпускников, способст-
вующего реализации ими успешной карьеры.  

В этой связи следует отметить исследо-
вания, проводимые кафедрой экономики 
ПГГПУ. Во-первых, изучение процессов 
формирования акмеологического потенциала 
будущего менеджера в вузе (С.М. Селезнева. 
[4]). Ключевое значение в достижении про-
фессионального успеха имеет акмеологиче-
ский потенциал человека, как система лично-
стно-профессиональных ресурсов (ценност-
ных, мотивационных, рефлексивных, когни-
тивных и пр.). Во-вторых, изучение регио-
нальной (городской) идентичности в акмеоло-
гическом аспекте (А.Г. Кузнецов, С.М. Селез-
нева [1, 2]). 

В процессах управления формировани-
ем и развитием личности очень важно прово-
дить регулярную диагностику, позволяющую 
оценить уровень потенциала личности. Ис-
пользуемые в настоящее время методы диаг-
ностики акмеологического потенциала лично-
сти основаны, в основном, на  тестах из арсе-
нала психологов и требуют высокой квалифи-
кации при их проведении и анализе. Поэтому 
актуальной является задача поиска более тех-
нологичных инструментов диагностики ак-
меологического потенциала, как важного фак-
тора успешности будущей карьеры студентов.  

Целью настоящей работы является по-
пытка применения современных методов ис-
кусственного интеллекта для построения ме-
тодики прогнозирования уровня возможной 
успешности студентов после окончания ими 
вуза, позволяющей оптимизировать траекто-
рии обучения студентов и, таким образом, 
влиять на эффективность работы вузов.  

 
2. Методика  

Для построения нейросетевой матема-
тической модели, предназначенной для оцен-
ки реализации высшего образования и уровня 
успешности в карьере, было сформировано 
множество примеров, полученных путем ан-

кетирования бывших выпускников вуза. Ан-
кеты были составлены при участии отдела 
развития высшего образования и науки мини-
стерства образования и науки Пермского 
края, а также ведущего специалиста Центра 
содействия трудоустройству студентов и вы-
пускников Д.В.Тюлькиной.  

Данные из анкет были использованы в 
качестве входных и выходных параметров 
нейросетевой математической модели. В ка-
честве входных параметров были приняты: 

х1 – День рождения. 
x2 – Месяц рождения. 
x3 – Год рождения. 
x4 – Место рождения: 
0 – Пермский край и другие города; 
1 – Пермь.   
х5– Пол: 
0 – мужской; 
1 – женский.  
х6 – Возраст, в котором человек устроился 

на последнюю работу. 
х7 – Факультет: 

1 – Математический; 
2 – Филологический; 
3 – Физической культуры; 
4 –Педагогики и методики начального 

образования; 
5 – Педагогики и психологии детства; 
6 – Естественнонаучный; 
7 – Иностранных языков; 
8 – Физический;  
9 – Исторический;  

10 – Музыки;  
11 – Психологии; 
12 – Информатики и экономики; 
13 – Правового и социально-
педагогического образования. 

х8 – Год окончания. 
х9 – Форма обучения: 
0 – очная; 
1 – заочная.  

х10 – Второе высшее образование: 
0 – нет; 
1 – есть. 

х11 – Уровень ответственности: 
0 – ответственность отсутствует; 
1 – ограниченная ответственность; 
2 – должная ответственность; 
3 – высокая ответственность; 
4 – повышенная ответственность. 
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х12 – Уровень организованности: 
0 – отсутствие организаторских способ-
ностей; 
1 – слабое проявление организаторских 
способностей; 
2 – периодическое проявление органи-
заторских способностей; 
3 – постоянное проявление организатор-
ских способностей; 
4 – ярко выраженные организаторские 
способности.  

х13 – Коммуникативные способности: 
0 – отсутствие коммуникативных способ-

ностей; 
1 – слабое проявление коммуникативных 

способностей; 
2 – периодическое проявление коммуни-

кативных способностей; 
3 – постоянное проявление коммуника-

тивных способностей; 
4 – ярко выраженные коммуникативные 

способности.  

х14 – Уровень общей культуры: 
0 – низкий уровень общей культуры; 
1 – недостаточный уровень общей куль-
туры; 
2 – достаточный уровень общей культу-
ры; 
3 – хороший уровень общей культуры; 
4 – высокий уровень общей культуры. 

х15 – Лидерское поведение: 
0 – лидерские качества отсутствуют; 
1 – лидерские качества выявлены не явно; 
2 – периодически демонстрирую отдель-

ные элементы лидерского поведения; 
3 – демонстрирую элементы лидерского 

поведения; 
4 – демонстрирую лидерское поведение. 

х16 – Сфера деятельности: 
1 – человек-природа; 
2 – человек-техника;  
3 – человек-человек; 
4 – человек-знаковая система; 
5 – человек-художественный образ. 

Модель имела два выходных параметра: 
у1  – Работает ли человек по специальности: 

0 – нет; 
1 – да. 

у2  – Успешность (развитие, карьерный 
рост):  

0 – низкий уровень успешности; 
1 – недостаточный уровень успешности; 

2 – достаточный уровень успешности; 
3 – хороший уровень успешности; 
4 – высокий уровень успешности. 

Всего было собрано и обработано 133 
анкеты, из них 118 использовались для обуче-
ния нейросети и 15 анкет – для ее тестирова-
ния. Нейронная сеть персептронного типа бы-
ла спроектирована и оптимизирована по тра-
диционной методике, сложившейся в Перм-
ской научной школе искусственного интел-
лекта [4–9]. В окончательном варианте пер-
септрон имел 16 входных нейронов, 8 нейро-
нов на скрытом слое и два выходных нейрона, 
как показано на рис. 1.  

 

 
 

Рис. 1. Графическое представление ней-
ронной сети 

 

После поиска и исключения нескольких 
выбросов по методике [4] на тестирующем 
множестве примеров была достигнута средне-
квадратичная погрешность 20 %, причем до-
полнительное тестирование по методу много-
кратной перекрестной проверки  дали анало-
гичные результаты. 

3. Исследование модели  

После того, как работа нейросети про-
верена на тестовых примерах и, таким обра-
зом, проверена адекватность нейросетевой 
математической модели, можно приступать 
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к ее исследованию. Прежде всего, по мето-
дике [7] путем поочередного исключения 
входных нейронов и наблюдением за по-
грешностью сети была определена значи-
мость входных параметров модели, т.е. – 
степень их влияния на результат моделиро-
вания. Как видно из гистограммы рис. 2, 
наиболее значимыми параметрами оказа-
лись: год окончания вуза, год рождения, 
уровень общей культуры, сфера деятельно-
сти и уровень коммуникативности и др., а 
наименее значимыми – наличие второго 
высшего образования, форма обучения, пол 
и др.  
 

 
Рис. 2. Гистограмма распределения значимо-
сти входных параметров модели 

 

Компьютерные эксперименты по про-
гнозированию вероятности работы по специ-
альности выполнялись над человеком, имею-
щем следующие параметры: дата рождения – 
01.03.1992; место рождения – город Пермь; 
пол – женский; возраст при устройстве на ра-
боту – 24; год вуза окончания – 2014; форма 
обучения – очная; второе высшее образование 
отсутствует; уровень ответственности – 3; 
уровень организованности – 3; уровень ком-
муникативности – 3; уровень общей культуры 
– 3; уровень лидерского поведения – 3.  

В ходе компьютерных экспериментов 
поочередно изменялись два входных пара-
метра: "сфера деятельности" и "факультет". 
Остальные входные параметры оставались 
неизменными. В результате вычислений бы-
ла построена гистограмма рис. 3.  

 

 
 

Рис. 3. Зависимость вероятности устройст-
ва на работу по полученной специальности 
от факультета и сферы деятельности 
женщины с выбранными параметрами 

 
 
Как видно из гистограммы рис. 3. с вы-

бранными показателями личностных характе-
ристик, то есть с высоким уровнем ответст-
венности, организованности, коммуникатив-
ности, общей культуры и лидерского поведе-
ния, данный исследуемый человек сможет 
реализовать почти любое выбранное им обра-
зование. Исключением является деятельность 
в сфере "человек-природа", где он может реа-
лизовать образование, полученное на факуль-
тете музыки, психологии, информатики и 
экономки и факультета правового и социаль-
но-педагогического образования. Сочетания-
ми факультетов и сфер деятельности, при ко-
торой исследуемый человек не будет работать 
по специальности, являются сфера деятельно-
сти  "человек – знаковая система" и факульте-
ты иностранных языков, физический, истори-
ческий и факультет музыки, а также сфера 
"человек – человек" и факультет психологии, 
информатики и экономики и факультет пра-
вового и социально-педагогического образо-
вания. 

Результаты аналогичных экспериментов 
по прогнозированию уровня успешности ис-
следуемого человека представлены на рис. 4. 
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Рис. 4. Зависимость уровня успеха женщины 
от факультета и сферы деятельности 

 
 

В данном случае самый высокий уро-
вень успешности равен 2,5 (напомним, что 
максимальное значение данного параметра: 
4). Самой успешной оказалась сфера деятель-
ности "человек – техника". В случае сферы 
деятельности "человек – знаковая система" и 
"человек – художественный образ" показатель 
успешности ниже единицы.  

На рис. 5 приведены результаты прогно-
зирования в случае, если бы исследуемый че-
ловек был не женщиной, а мужчиной.  

 
 

 
 

Рис. 5. Зависимость вероятности устройст-
ва на работу по специальности мужчины от 
факультета и сферы деятельности 

 

Из гистограммы мы видим, что мужчи-
на, относящий себя к типу "человек – приро-
да" не реализовал бы свое образование в карь-
ере после окончания математического и фи-
лологического факультетов, а также факуль-
тета физической культуры и факультета пра-
вового и социально-педагогического образо-
вания. Отнеся себя к типу "человек – знаковая 
система", данный мужчина не устроился бы 
на работу по специальностям исторического 
факультета, факультета музыки, факультета 
психологии, факультета информатики и эко-
номики и факультета правового и социально-
педагогического образования. А в сфере "че-
ловек – художественный образ" к этому спи-
ску еще добавляются физический факультет и 
факультет иностранных языков. 

Как видно из рис. 6, прогнозируемый 
уровень успешности у мужчины оказался вы-
ше, чем у женщины.  

 
 

 
 

Рис. 6. Зависимость уровня успешности 
мужчины от факультета и сферы деятель-
ности 

 
 
В сфере "человек – природа" и "человек 

– техника" уровень его успешности достигает 
4, т. е. максимального значения. В сфере же 
деятельности "человек – художественный об-
раз" уровень его успешности оказался ниже 
единицы.  

Дальнейшие исследования, в которых 
менялась форма обучения, показали, что са-
мый высокий средний уровень успешности 
обеспечен мужчине, обучающемуся на очной 
форме (рис. 7). 
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Рис. 7. Средний арифметический уровень успеш-
ности в зависимости от пола и формы обучения 

 
Заключение 

Разработана нейросетевая математиче-
ская модель, с помощью которой был выпол-
нен прогноз трудоустройства выпускника 
Пермского Государственного гуманитарно-
педагогического университета и его уровня 
успешности в карьере. Исследовано влияние 
некоторых параметров на вероятность работы 
по специальности и уровень успеха в реали-
зуемой профессии. 

Модель может быть применена для по-
мощи как абитуриентам с выбором специаль-
ности и будущей профессии, так и для сту-
дентов-выпускников в качестве рекомендаций 
для достижения необходимого результата. В 
частности, она может быть применена для 
построения индивидуальных траекторий раз-
вития акмеологического потенциала студен-
тов в практике образовательного процесса в 
высших учебных заведениях.  

Следует отметить, что критерии успеш-
ности индивидуальны и имеют очень широ-
кий диапазон вариативности. И хотя, как по-
казывают социологические исследования 
факторов успешности применительно к перм-
ской региональной идентичности [2], профес-
сиональная успешность является наиболее 
часто отмечаемым респондентами фактором 
успеха, профессиональными достижениями 
список значимых факторов успеха не исчер-
пывается. Поэтому одним из направлений 
продолжения данных исследований является 
применение нейросетевых моделей для моде-
лирования будущего успеха с учетом индиви-
дуального профиля факторов успешности. 
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The computer program intended for forecasting of probability of employment in specialty and lev-
el of success of the student in his future career is developed. The neural network trained on exam-
ples of experience of employment and work of graduates of the Perm higher education institution, 
is base of the program. The program gives chance to influence results of forecasts of future activi-
ty of students by regulation of their current parameters. 
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